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敬业、奉献、创新、超越严谨、高效、廉洁、安全















有道无术，术可求；有术无道，止于术
——老子《道德经》



 思考：

1.贵司的使命、愿景和价值观分别是什么？

2. 贵司参加过哪些社会公益活动？
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企业的社会责任与合规经营



企 业 社 会 责 任 的 源 起

商人社会责任观

古代社会，牟利获得被严加排斥，商业伦理观强调社区精神，社区压力迫使商人追求社会利益。

企业社会责任观

重商主义时期，企业成为主要服务于政府从国外获取利润的准公共企业。

工业化时期，利润最大会成为经济主体的社会责任，法律、伦理、道德已被鞭笞到次等地位。

20世纪初——美国
20世纪50年度——日本
20世纪70年代——英国



企 业 社 会 责 任 的 源 起

       1929年，通用电器公司的一位经理杨( Owen D. Young)便在他的一次
演说中指出，不仅股东，而且雇员客户和广大公众在公司中都有一种利益，
而公司的经理们有义务保护这些利益，具体到通用电器公司而言，有三类
群体在这个组织中有着利益关系：一是5万多名将资本投入公司的股东；二
是近10万名把劳动和生活投入投入公司的人三是客户和普通公众。



企 业 社 会 责 任 的 演 变 过 程

亚当·斯密

韦·安德曼

德鲁克

现代

“无形之手”

参与市场的主体只

是盘算自己的利益。

企业的社会责任就

是赚取利润。

企业的使命：

“社会责任”“公司公民”

如果公司的根本目标与社

会发展不一致，甚至公司

的发展会破会社会道德，

那么作为一种制度存在的

按公司一定不能持久。



企 业 使 命

阿里巴巴：“让天下没有难做的生意”

Facebook：“让世界更紧密的连接在一起”

安盾网：“天下无假”



什 么 是 企 业 社 会 责 任 ？

企业社会责任指企业在谋求股东利润最大化之外

所负的维护和增进社会利益的义务



企 业 社 会 责 任 的 范 围

对雇员
就业择业权、劳动
报酬获取权、休息
休假权劳动安全卫

生保障权等

对消费者
增加产品种类、确
保产品品质和安全
性、抑制通货膨胀

和款乱物价等

对债权人
对任一债权人都合
法、善意、无过失

的交易行为等

对环境资源
对环境的保护和资
源的合理利用等

对地区经济
积极参与并资助社
区公益事业和公共
工程项目建设等

对社会福利、公益事业
向医院、养老院、教育

机构等进行慈善性捐赠，
招聘就业困难者等

企
业
法
律
责
任

企
业
道
德
责
任



法律是成文的道德，

       道德是内心的法律。



企 业 社 会 责 任 的 法 律 化

《公司法》第5条第1款规定: “公司从事经营活动，必须遵守法律、行政法规，
遵守社会公德、商业道德，诚实守信，接受政府和社会公众的监督，承担
社会责任。”

该条款直接引入“社会责任”这一概念，将“承担社会责任”与“遵守法律”和“遵
守社会公德、商业道德”等内容平列，又放置在法律的总则之中，对公司承
担社会责任进行原则性的规定，这是我国特有的做法。

《民法典》

第八条  民事主体从事民事活动，不得违反法律，不得违背公序良俗。

第九条  民事主体从事民事活动，应当有利于节约资源、保护生态环境。

《公司法》第5条第1款



案 例 ： 阿 里 巴 巴
影 响 力 多 大  社 会 责 任 就 有 多 大

        淘宝网在2009年成立了社会责任部，明确了社

会责任内容，建立了社会责任发展规划和社会责任

的评估体系。

       淘宝网的商业模式也已经体现出互联网企业对

社会发展和进步的负责任的态度——淘宝帮助千万

中小企业通过电子商务应对金融危机，直接帮助社

会创造就业机会超过100万，帮助近3000家网商提供

了60亿的网络联保贷款。



案 例 ： 腾 讯
用 技 术 重 建 信 任

推动“全民公益”，带动公众
广泛参与公益

探索出社交公益、行为公益等
多样化公益方式

倡导“理性公益”，重建大众
对于公益的信任



企 业 社 会 责 任 报 告

企业社会责任报告（简称CSR报告）指的是企业将其履行社会责

任的理念、战略、方式方法，其经营活动对经济、环境、社会等领域造成

的直接和间接影响、取得的成绩及不足等信息，进行系统的梳理和总结并

向利益相关方进行披露的方式。

企业社会责任报告是企业非财务信息披露的重要载体，是企业与利益

相关方沟通的重要桥梁。



企 业 社 会 责 任 报 告



企 业 社 会 责 任 报 告
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文化、风控与基业长青



何谓法律风险

是指在对法律风险主体的自身目标、状况及
其所处环境 进行充分了解的基础上，围绕企
业的总目标、结合企业及所处行业的特点、
企业 外部因素等，采取综合、系统的手段充
分利用法律所赋予的权利，以事前控制为主
避免或降低企业法律风险不利后果的法律事
务处理全过程。

三大理念、四大因素



三大理念

全面
控制

事前
控制

创新
控制

风控体系建设

法律尽职调查互联网+时代



四大因素

所处行业 客户层级

风控水平 外部环境



客户层级

标题文本预设

低

中低

中

中高

上市PE、
发债银行、风投、

信托担保、小额
贷款、典当企业、个体

户、创业者

高

客户层级越高，法律风险越低



风控体系

“ 四
全  ”
风
险
管
理
体
系

风
险
防
范

风
险
化
解

风险预防

风险识别

风险控制

风险转移

风险分散

风险处理

风险补偿

资信评估 信息征集

风险文化 制度建设体制定位 组织架构

期限结构
多样化

额度结构
多样化

业务品种
多样化

行业分布
多样化

预设处理制度 柔、刚策略风险处理原则

外部补偿内部补偿

风险分担 互助担保反担保 再担保

尽职调查 项目管理

控
制
功
能

协
调
功
能

预
警
功
能

统
计
功
能

计算
机平
台实
现



道德风险

企业
文化

人员
素质

制度
流程

三大纪律
八项注意

廉洁自律

以德为先 内部约束



外部环境

政策环境

法治环境

信用环境

经济环境

时代环境



v 金钱与晋升

Ø 高薪

Ø 分红

Ø 升职

人力资本的

四种回报

v 肯定与赞赏

Ø 上级的肯定

Ø 同事的肯定与尊敬

Ø 社会的肯定与尊敬

Ø 奖金

Ø 福利

内

在

动

机

“走心”的激励

外

在

激

励

v 使命与承诺

Ø 责任感

Ø 使命感

Ø 升华感

Ø 成为更广阔追求的一部分

v 兴趣与挑战

Ø 有趣性

Ø 挑战性

Ø 创造性

Ø 学习与成长



企业文化的三个核心要件

p 我们是谁？
p 我们为什么存在？
p 做一件什么样的事业可以让我们足慰平生？

p 在通向未来的过程中，我们坚持什么

样的判断标准？什么是对？什么是错？

什么在先？什么在后？

p 谁是我们的同行者？

p 我们希望做成什么样子？
p 未来是一幅什么样的图景？
p 许以追随者一个什么的未来？

使命

愿景

核心价值观



天道：使命——利润之上的追求

n 历史证明：凡是成就大事业者，都是理想集

团而非利益集团，利益集团，行而不远，唯

有理想集团才能基业长青！

默克：改善人类健康

P&G：Touching lives，improving life

迪斯尼：使人们快活



价值观：关键是完成排序

• 价值观是组织对事物的是非、善恶和重要性的评价和优先性排序

• 价值观是组织成员共享的一套价值理念。如果员工的价值观念与组织的相吻合，

那么他的行为就能够“从心所欲而不逾矩”



阿里巴巴的天道：利润之上的大义名分

让天底下没有难做的生意！

让诚信有价！

“我们是理想主义者”

使命：让天底下没有难做的生意
让诚信有价

愿景：1.分享数据的第一平台；

2. 幸福指数最高的企业；

3. “活102年”

诚
信

激
情

敬
业

拥抱
变化

团队
合作

客户
第一

价值观：



一 则 寓 言

一切不以盈利为目的的企业文化都是耍流氓？

• 乔治·默克：我们志在治病救人，而不是卖药赚钱，但
若坚信这点，利润随之而来（美迪善计划）

• 松下：利润是客户给我们的感谢信

• 冯仑：追求理想，顺便赚钱

• 马云：人追钱没劲，钱追人好玩

44

凡夫畏果，圣人畏因





46

利润之上的追求

n 优秀的企业都是高瞻远瞩（Visionary）的，都有

一个比利润更为高远的使命，当向这样更为高远

和理想主义的目标去追求时，利润自然就成了副

产品。

《 》

历史证明：凡是成就大事业者，都是理想集团而非利益集团，

          利益集团，行而不远，唯有理想集团才能基业长青！

既然尾巴不是小狮子的终极追求，利润不是做企业的终极追求，那么您『利润之上的追求』是什么？
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一个样本——卓建的探索与实践



卓建简介
广东卓建律师事务所是深圳本土成长起来的一家大型合伙制综合型律师事务所，现已成为中国律师行业有影响力的律师事务所。

全国性律师事务所

总所办公面积 执业律师 员工总数

6000㎡ 320 535

现已设立广州、深圳龙岗、西安、重庆、杭州、马鞍山、
大连、福州、中山、深圳深汕特别合作区、深圳龙华、
东莞共12家分所，正在布局包含全国各省会城市、大湾
区各地级城市、深圳市各区的三圈全覆盖分所布局。同
时，积极筹建香港、澳门、深圳前海联营所。

全国分所数量

77
员工总数

13412
执业律师



律所荣誉

2016年

2018年

2012年 2015年

2021年



卓建文化-以文化立所、以文化聚才

    以团队文化为主干、以家文化为基础、以学习文化为

支撑、以和文化为根脉，四位一体的律所文化体系。







家文化    回归有组织的生活

家文化

温暖卓建人的心
     “家文化”是卓建律师事务所文化的第一特质。在卓

建大家庭中，所有成员像兄弟姐妹一样，互相信任、互

相欣赏、互相扶持，他们以所为家，孜孜不倦地在律所

发展中倾注了自己的全部青春和热血。所里通过组织一

系列的文化活动，让律师回归有组织的生活。



学习文化  打造全方位学习模式

学习文化

       把律师事务所打造成了学

习型组织，让律师制定了终生

学习计划。部门定期召开集体

学习例会、首创“卓建律师学

院”，定期邀请合伙人、法官、

企业高管、行业翘楚、学者及

优秀校友等作专题讲课，举办

了“法律名人大讲堂”，卓建

论道等学习活动，形成了体系

化、正规化、长期化的律所内

训体系。

回归有组织的学习



团队文化   形成同频共振机制

团队文化
       卓建所标中三个“健儿”成起跑状，他们并肩作战，

象征着团队整齐，合作紧密的团队合作精神。通过部门建

制，建立了10个专业部门，建立了“大所小团队”的团队

发展模式，加强了团队在律师事务所的功能。引导律师专

业化分工，团队合作,通过多年的努力,团队文化已成为卓建

文化的第三特质。



2020年疫情爆发后，卓建律所启动了抗击疫情爱心捐款行

动，号召全所人员为湖北省黄冈市进行定点捐款。截至2月

7日20时，卓建所累计捐款人数近 200 人，捐款金额超过

30万元。2月8日，这些爱心捐款全额划至疫情发生地湖北

省黄冈红十字会。此外，卓建累计向其他慈善机构捐款数

万元，捐献口罩2000个。



卓建律师事务所 (lawzj.cn)

http://www.lawzj.cn/




 思考：

1.贵司的使命、愿景和价值观分别是什么？
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律所简介

卓建所是一家快速发展的大型合伙制综合型律师事

务所。目前，卓建已形成人员超过500人，执业律

师超过300人的规模。

截至2022年3月，已设立广州分所、深圳龙
岗分所、西安分所、重庆分所、中
山分所、马鞍山分所、东莞分所、
福建分所、杭州分所等十余家分所。



       卓建所金诚律师团队是卓建所

金融法律事务部下属专业团队之一，团

队长期服务于包括银行、融资担保公司、

小额贷款公司、典当行、融资租赁公司

在内的类金融机构，多年来长期密切关

注着金融行业的最新法律发展动向和积

极参与相关法律实践。未来，金振朝律

师团队也将不断提高自身业务水平和创

新服务形式，以期为客户提供更专业、

周到的法律服务。

团队概况



卓建金诚律师团队是卓建金融法律事务部旗下的专业团队之一，

是一支专注于金融担保法律服务的专业律师团队

使命：防控法律风险，为客户创造价值

愿景：打造国内一流的金融担保律师团队

价值观：专业、诚信、高效、创新

服务范围：融资担保公司法律顾问、民商事诉讼（仲裁）、投融资

法律调查、担保方案设计、制度或者合同起草/审核、 法律培训 

增值服务：法律资讯、法规手册 、赠送书籍         

团队概况





对甲方在经营、管理过程中遇到的法律问题提供法律咨询解答、法律意见或建议。

应邀参加甲方的重要会议，就甲方在经营、管理方面的重大决策提供法律意见，并审核有
关法律文书；

协助起草、审核、修改甲方在经营、管理中的协议、合同、对外函件等法律文书和重要
的规章制度；

基于维护甲方利益之需要，应甲方要求及授权，在公开媒体上发布律师声明书或者出具
律师函；

法律顾问：日常服务+增值服务

在合同期内，根据甲方提出的需要和主题，乙方为甲方提供法律培训或讲座，具体主讲
内容双方根据实际另行商定；

应甲方要求，在甲方处理有关法律问题时，提供法律方面的意见和建议。

1.协助客户资源对接；2.提供每月最新法律资讯。

日常
服务

增值
服务



感谢您的观看与聆听

2022

电话：金律师：13537718723
      和助理：18824246626
邮箱：jinzz@lawzj.cn
地址：广东省深圳市福田区福中三路2003号
国银金融中心大厦11-13层


